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Contesto

La continuità della Dirigenza Scolastica  fin dall'anno 2019/2020 ha costituito un fattore strategico fondamentale 
per l'Istituto. La stabilità del ruolo ha permesso di esercitare una leadership caratterizzata da una conoscenza 
approfondita del contesto e delle dinamiche istituzionali, fungendo da solido ancoraggio di fronte alle sfide della 
contemporaneità. Questa coerenza gestionale è stata cruciale per assicurare la gestione unitaria (management) 
dei processi, sviluppando la capacità di intercettare le istanze della società e di trasporle efficacemente in un 
contesto noto e in un'azione organica. Ciò ha consentito di iniziare a tradurre le scelte strategiche in risultati 
concreti per l'intera comunità. 

Il nostro Comprensivo nel triennio considerato ha sviluppato una progettualità sistemica. L'approccio 
caratterizzante il PTOF è appunto "project based learning" e questo è stato esteso anche per la disciplina non 
disciplina, ovvero Educazione civica, che viene approcciata, come da indicazioni ministeriali, in maniera 
trasversale. L'impianto organizzativo trasversale ai diversi ambiti di apprendimento è caratterizzato da una matrice 
valoriale forte: si è snodato pertanto attraverso articolazioni quali la verticalità (una ricchezza propria del 
Comprensivo per il costante scambio professionale tra i docenti afferenti a diversi ordini) e la trasversalità, ovvero 
una progettualità sistemica che attraversa i diversi ordini (infanzia, primaria, secondaria). 

Tra le numerose responsabilità del dirigente scolastico va ricordata la responsabilità di leadership dei processi 
educativi, pertanto la leadership del dirigente è stata nel triennio 2022/2025 una leadership focalizzata sull’
innovazione metodologica e sulla valorizzazione di una didattica orientativa fin dal primo segmento di istruzione 
scolastica.

Dalla scuola dell’Infanzia alla scuola secondaria di primo grado l’azione educativa è volta a supportare alunni e 
studenti nella realizzazione del proprio progetto di vita, promuovendo un apprendimento che sia profondo perché 
orientativo. Spazio è stato dato anche alla “cultura del miglioramento”, perché l’approccio sistemico è orientato al 
potenziamento della fascia intermedia degli studenti e alla riduzione delle disuguaglianze negli esiti di 
apprendimento, come evidenziato negli obiettivi del Piano di miglioramento. 

Nei documenti programmatici, ma anche nelle prassi quotidiane dell’azione didattica, l’Istituto ha cercato di 
superare la prevalenza di una didattica trasmissiva per promuovere l’apprendimento attivo, profondo e per 
competenze, pensando ogni classe come laboratorio attivo ed esperienziale sia nelle attività curriculari che in 
quelle extracurriculari realizzate grazie a fondi dell’Ente comunale (Diritto allo studio) o risorse ministeriali PN e 
PNRR.

Nel triennio 2022/2025 è stata incoraggiata la formazione continua del Personale Docente e Ata. La formazione 
organizzata e promossa dall’Istituto è stata una leva per supportare il Personale nel padroneggiare in modo 
efficace ed efficiente i processi amministrativi e didattici educativi . L’apertura alla cultura del miglioramento si è 
manifestata attraverso una frequenza soddisfacente sia dei corsi organizzati che in ambito di autoformazione con 
enti accreditati.
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Per i docenti le aree di sviluppo professionale prioritarie hanno incluso la Didattica per competenze, Inclusione
/Benessere, Educazione Civica e Valutazione/Miglioramento, Service Learning, Progettazione Erasmus. Il piano si 
è arricchito con proposte funzionali e pratiche da parte del Team Digitale. 

In coerenza con la strategia nazionale per l'innovazione, si segnala in particolare il successo del progetto PNRR - 
Formazione del personale scolastico per la transizione digitale (DM66) (Avviso M4C1I2.1-2023-1222), che ha 
portato al conseguimento di 168 attestati di completamento,  assicurando l'aggiornamento continuo del personale 
sui temi cruciali dell'ecosistema digitale. Inoltre, l'esperienza di job shadowing  è stata resa possibile grazie a un 
finanziamento Erasmus PNRR. 

Per il Personale Ata il piano di formazione è stato finalizzato al miglioramento delle competenze gestionali e 
amministrative con un focus su: gestione dei programmi di segreteria digitale , utilizzo dell’applicativo Pago in Rete 
e gestione della piattaforma ministeriale SIDI, elementi fondamentali per supportare i progetti PNRR e l’efficienza 
della macchina amministrativa. 

Si intende implementare l’attività di job shadowing in maniera sistemica, coinvolgendo non solo i docenti ma anche 
figure istituzionali come la Dirigente e la Dsga, con il fine esplicito di efficientare in un’ottica di costante incremento 
i processi amministrativi e gestionali. 

Nel triennio 2022/2025 l’Istituto anche grazie alla pregressa esperienza della Dsga ha mostrato una buona 
capacità di management e di impresa nella gestione delle risorse PNRR, essenziale per la trasformazione degli 
ambienti di apprendimento.  

La gestione proficua di fondi PNRR ( es il finanziamento “Scuola del futuro” ha consentito di creare circa 20 
ambienti di apprendimento innovativi (aule ibride, tematiche, Montessori).

L’Istituto ha saputo intercettare fondi specifici per tematiche inerenti Inclusione e Dispersione (D.M 170 ) 
“Realizziamo insieme progetti di vita” per realizzare progetti con metodologie attive e ingaggianti per gli studenti 
finalizzati a contenere anche i primi fenomeni di disaffezione allo studio.

Tale capacità di gestione si è tradotta in risultati tangibili per i principali avvisi  PNRR (tutti conclusi) e PN (in corso 
o conclusi) come di seguito dettagliato, a riprova della salute amministrativa e didattica dell’Istituto.

Per quanto concerne gli investimenti , l'Istituto ha portato a termine con successo tre importanti linee di PNRR
intervent

Competenze STEM e multilinguistiche: In attuazione del D.M. 65/2023 (M4C1I3.1-2023-1143), abbiamo 
concluso i percorsi formativi raggiungendo un risultato significativo, testimoniato dal rilascio di ben 772 

. attestati 
Contrasto alla dispersione scolastica: Le azioni mirate alla prevenzione e al contrasto della dispersione 
(D.M. 170/2022 - M4C1I1.4-2022-981) si sono rivelate fondamentali per il supporto agli studenti, 
concludendosi con 305 attestati rilasciati .
Transizione Digitale: Parallelamente, l'investimento sulla formazione del personale scolastico per la 
transizione digitale (D.M. 66 - M4C1 2.1-2023-1222) ha visto la partecipazione attiva del personale, 
portando al conseguimento di 168 attestati al termine delle attività

Sul fronte del , l'impegno dell'Istituto si è focalizzato sull'inclusione e sulla continuità Programma Nazionale (PN)
educativa:
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Sono stati  conclusi i percorsi educativi e formativi per il potenziamento, l'inclusione e la socialità (PN/21-
27), realizzati in particolare durante la sospensione estiva delle attività didattiche, con il rilascio di 182 

.attestati 
Attualmente, risulta ancora in corso il progetto "Agenda Nord" (ESO4.6.A1.B-FSEPN-LO-2024-56), che 

, a dimostrazione di una progettualità ancora viva e ha già prodotto i primi risultati con 84 attestati rilasciati 
operativa.

In un'ottica di Accountability  e Responsabilità Sociale, la gestione dei fondi pubblici è stata  trasparente e 
orientata alla massimizzazione del risultato didattico. L'Istituto  ha utilizzato  attivamente la disseminazione dei 
risultati e il bilancio sociale delle proprie azioni. 

Condivisione delle Buone Pratiche attraverso la pubblicazione di articoli sul sito istituzionale, la stampa 
locale e la partecipazione a conferenze ,convegni  eventi  nazionali (come il Meeting di Rimini o il Festival 
dell'Innovazione Scolastica ), l'Istituto garantisce la visibilità e la replicabilità delle proprie metodologie e 
dell'efficacia gestionale. 
Rendimento del Capitale Professionale: l'investimento nelle risorse umane e materiali si è anche tradotto  in 
risultati tangibili, come il mantenimento degli esiti INVALSI in linea e/o superiori ai dati nazionali, 
confermando la correlazione positiva tra gestione efficiente, formazione continua e successo formativo. 

Dal 2021 l'Istituto è scuola capofila rete di scopo per il progetto interistituzionale " Patente dello smartphone", al 
fine di informare e formare all'utilizzo consapevole delle nuove tecnologie e agire come setting preventivo in 
materia di bullismo e cyberbullismo. 

La partecipazione attiva e strategica a diverse Reti di Scopo (Ambiente, Service Learning, Innovazione, Inclusione 
) configura l'Istituto VIALE LEGNANO come un laboratorio dinamico di sperimentazione didattica e organizzativa, 
in linea con gli obiettivi di sviluppo sostenibile (Agenda 2030) e l'evoluzione dei modelli educativi nazionali ed 
europei. 

Come scuola capofila della Rete di Scuole che promuovono Salute  Ambiti 25 e 26, l'IC Viale Legnano si è 
impegnato  a generare sinergie intersettoriali (scuola-sanità) a favore della salute e del successo formativo. 

Per la scuola, essere al tempo stesso istituto  capofila di alcune iniziative e un  partner in altre  è 
stata  occasione  per condividere il proprio bagaglio di esperienza e per implementare i propri  processi educativi e 
organizzativi.
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Risultati raggiunti

Risultati legati all’autovalutazione e al miglioramento

Risultati scolastici

Priorità Traguardo
Potenziamento fascia intermedia: livello B
(Primaria), voti compresi tra il 6 e l'8
(Secondaria); riduzione della disparita' nei
risultati delle prove tra i plessi e le classi

Incrementare del 10% il numero delle valutazioni
da C a B (Primaria).
Ridurre (del 20%) il numero di insufficienze nel I
quadrimestre (Secondaria). Ridurre le
differenze degli esiti tra le classi superando la
prevalenza della didattica trasmissiva, dando
stabilita' ad una didattica per competenze"project
based learning" gia' mediamente diffusa.

Attività svolte

Nel corso del triennio l’Istituto ha attuato varie attività con l’obiettivo di migliorare i risultati scolastici nei
vari ordini di scuola, puntando a ridurre la fascia di studenti con maggiori difficoltà, a potenziare la fascia
intermedia e a diminuire le differenze degli esiti tra le classi superando la prevalenza della didattica
trasmissiva implementando una didattica per competenze "project based learning".
Le principali azioni svolte sono state le seguenti:
1_Attivazione percorsi di recupero e di potenziamento degli apprendimenti rivolti a tutti gli studenti,
attraverso attività in itinere in peer to peer, piccoli gruppi, cooperative learning.
2_Predisposizione di Protocolli di accoglienza e percorsi individualizzati per gli alunni NAI e per tutti gli
alunni con BES attraverso la redazione di PDP e PEI mediante l'uso delle piattaforme cosmi icf e cosmi
pdp, come strumenti di lavoro volti a documentare alle famiglie le strategie di intervento programmate.
3_Promozione di attività laboratoriali in orario curriculare ed extracurriculare per migliorare l'inclusione
degli alunni BES e degli alunni NAI, predisponendo azioni come il progetto "Inspired by Montessori-
Creazioni mondi virtuali" e "Realizziamo insieme progetti di vita" e attività di alfabetizzazione L2.
4_Partecipazione a progetti e accordi con Enti per favorire lo sviluppo delle competenze chiave di
ciascun alunno di ciascun ordine scolastico.
5_Attività volte allo sviluppo delle competenze chiave e di cittadinanza attiva attraverso la
consapevolezza dei diritti e dei doveri, la valorizzazione dell’educazione interculturale, il rispetto delle
differenze e l’assunzione di responsabilità, lo sviluppo del pensiero critico.
6_Sviluppo della professionalità del personale docente, attraverso corsi di formazione proposti dall’
Istituto anche tramite fondi Pnrr o su scelta individuale, affinché ciò abbia una ricaduta sulla metodologia
e la didattica, e sul potenziamento delle competenze di base per gli alunni.
7_Potenziamento delle dotazioni informatiche d’Istituto, attraverso la partecipazione ai PON; ciò ha
consentito di implementare le dotazioni di Monitor Digital Touch di ultima generazione in tutte le classi
contribuendo a sviluppare una didattica innovativa e le competenze digitali.
8_ Strutturazione sistemica di prove standardizzate d’Istituto iniziali, intermedie e finali con
l'individuazione di criteri omogenei di valutazione e di conoscenze e abilità dei discenti in ingresso e in
itinere.

Risultati raggiunti

Nel triennio 2022- 25 la percentuale degli studenti ammessi alla classe successiva ha confermato dati in
linea con la media nazionale, regionale e provinciale per la Primaria e per la Secondaria, anche se per
quest'ultimo ordine di scuola si è rilevata una lieve flessione nell'a.s. 2024_25. Nel  triennio considerato,
gli esiti dell'Esame di Stato mostrano che la maggior parte degli studenti ha conseguito valutazioni di
fascia intermedia (voto 7-8) con percentuali anche superiori ai dati di riferimento, così come le lodi
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attribuite, ma con una riduzione del voto 9; la fascia bassa (voto 6) si raccorda complessivamente ai dati
di riferimento.
Dal confronto dei dati degli scrutini nel corso del triennio risulta una tendenza alla riduzione della
percentuale del numero di valutazioni di livello C nella Primaria e ciò mostra il sostanziale
raggiungimento  del relativo traguardo RAV.
Nella Secondaria, si riscontra una diminuzione delle insufficienze soprattutto dal primo al secondo
quadrimestre, con un progressivo e significativo incremento della fascia intermedia.
Inoltre, si riscontra una diminuzione della variabilità tra le classi nei due ordini di scuola. L'abbandono
scolastico risulta in linea con i dati nazionali, regionali e provinciali sia per la Primaria che per la
Secondaria e i trasferimenti in entrata sono sono in linea e/o superiori ai dati di riferimento.

Evidenze

2.1.a.1 Studenti ammessi alla classe successiva - PRIMARIA - Fonte sistema informativo del MI

IC VIALE LEGNANO - MIIC8FG00T
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2.1.a.1 Studenti ammessi alla classe successiva - SECONDARIA I GRADO - Fonte sistema informativo del MI

2.1.a.3 Studenti diplomati per votazione conseguita all'esame di Stato - Fonte sistema informativo del MI
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2.1.b.2 Studenti trasferiti - in entrata - in corso d'anno - PRIMARIA - Fonte sistema informativo del MI

2.1.b.2 Studenti trasferiti - in entrata - in corso d'anno - SECONDARIA I GRADO - Fonte sistema informativo del MI

Documento allegato

evidenzamonitoraggioesitiscolastici22_25.pdf
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Risultati nelle prove standardizzate nazionali

Priorità Traguardo
Mantenere l'uniformita' tra le classi innalzando
del 2/3% i risultati delle prove standardizzate.

Ridurre del 10% il numero di alunni nei livelli 1-2,
aumentando la percentuale del livello 3 Invalsi;
migliorare i risultati almeno per il 60%delle classi,
mirando a raggiungere il livello nazionale per tutti
gli ordini di scuola.

Attività svolte

1) Programmazione, progettazione e sperimentazione collegiale, da parte dei Dipartimenti, di prove
comuni. Le modalità organizzative e metodologiche sono state articolate nelle seguenti fasi: a)
predisposizione delle prove per classi parallele, tipologia e contenuti b) definizione di tempi e luoghi di
somministrazione c) correzione delle prove utilizzando criteri collegiali condivisi e definiti in precedenza
d) raccolta e trasmissione dei dati tramite strumenti informatici e) metariflessione e valutazione formativa
dei risultati raggiunti e conseguente rimodulazione della progettazione didattica e metodologica, tramite
la condivisione dei risultati con il Collegio e con i Dipartimenti. Materie oggetto di prove comuni sono
state:  Italiano, Matematica, Inglese per entrambi gli ordini e Francese (Secondaria). La
somministrazione di prove comuni a partire dalla scuola primaria si configura come punto di forza sia
nella costruzione ed aggiornamento del curriculo verticale sia nel concreto scambio interprofessionale
all'interno del Collegio.  Le prove comuni rispondono ad una logica valutativa di tipo: DIAGNOSTICO - i
docenti raccolgono informazioni relative a conoscenze pregresse per avviare azioni didattiche
compensative necessarie al successo formativo; FORMATIVO - gli alunni possono essere aiutati a
raggiungere consapevolezza di quanto appreso. REGOLATIVO -le competenze effettivamente esperite
dagli alunni possono essere utilizzate dai docenti come basi su cui progettare interventi di recupero,
consolidamento, potenziamento seguendo il curriculo verticalizzato dell'Istituto. SOCIALIZZAZIONE DEI
RISULTATI- I risultati delle tabulazioni sono stati discussi in sede di DIPARTIMENTO disciplinare e in
Collegio, avendo cura di: verificare la funzionalità delle prove in base ai risultati raggiunti, ri-progettare le
attività didattiche in caso di particolari criticità emerse dal confronto con i risultati di altre classi. 2) Sono
stati attivati progetti extracurricolari  volti a consolidare le competenze digitali anche per le prove CBT. 3)
Progetto “Madrelingua Inglese” (Primaria e Secondaria - curriculare): mira al consolidamento e
potenziamento delle abilità di interazione orale in lingua Inglese.  4) Progetti di coding/stem (“Coder
Kids” , “Codeweek, Lego spike, tinkering, Tinkercard, Scratch junior” ) per coltivare e sviluppare un
nuovo modo di pensare, affrontare e risolvere i problemi usando la logica e il pensiero computazionale.
5) Attività di progressivo allenamento triennale alla prove standardizzate attraverso l’utilizzo di siti e testi
specifici, con prove e simulazioni graduate attraverso la modalità di “Teaching to the test”. Tutte le
attività indicate, oltre ad essere finalizzate al raggiungimento del relativo traguardo RAV , hanno
contribuito al miglioramento dell'offerta formativa, alla promozione di un confronto sulla didattica e sulla
valutazione, all'offerta di pari opportunità formative agli studenti, in  coerenza con RAV,  PTOF.

Risultati raggiunti

Nel triennio 2022-25 i risultati complessivi dell'Istituto nelle prove standardizzate Invalsi raggiungono e/o
superano i dati nazionali per la maggior parte degli ambiti considerati sia per la Primaria che per la
Secondaria, anche se per l’a.s. 2024-25 sono inferiori per Matematica, Inglese Listening e Reading.
Per la Secondaria, i dati sono superiori a quelli nazionali, ma inferiori ai riferimenti regionali e del Nord-
Ovest per tutti gli ambiti considerati. I punti di debolezza evidenziati sono occasioni per implementare
ulteriormente metodologie incentrate sulla didattica "teaching to the test", con il supporto degli strumenti
informatici, al fine di riequilibrare la situazione dei dati non in linea.
La variabilità tra le classi è inferiore al dato nazionale nella totalità degli ambiti considerati, confermando
un progressivo aumento dell'omogeneità tra le classi, frutto di un efficace coordinamento tra i
dipartimenti, dell’attenzione per il curricolo verticale e del costante monitoraggio interno sui risultati delle
prove standardizzate d'Istituto (Prove comuni), di cui si allegano alcune evidenze.

IC VIALE LEGNANO - MIIC8FG00T
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Evidenze

Documento allegato

evidenzaazionidimonitoraggiorisultatiprovediistituto22_25.pdf
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Prospettive di sviluppo

Le prospettive di sviluppo future si basano sulla capitalizzazione delle buone pratiche attuali, in particolare 
sull'approccio di didattica attiva e sulle sinergie territoriali, mirando a un impatto significativo sui risultati scolastici e 
sul contrasto alla disaffezione allo studio.
Collaborazione Strategica per NAI e BES Linguistici 
Azione: Consolidare e intensificare la collaborazione con la Rete FAMI (Fondo Asilo Migrazione e Integrazione) e 
altre Reti di Scopo  
Valore aggiunt Questa partnership è fondamentale per offrire supporto mirato agli alunni NAI (Neo Arrivati in Italia) 
e agli studenti con BES linguistici. I progetti finanziati, laboratori linguistici e relazionali,  non solo migliorano le 
competenze di Italiano L2, ma favoriscono l'integrazione culturale e l'accesso effettivo al percorso formativo, 
contribuendo a ridurre la variabilità negli esiti di apprendimento. 

 Innovazione metodologica per l'eccellenza
Azione: Mantenere e potenziare la didattica laboratoriale come metodologia prevalente (coerente con l'approccio 
project based learning già adottato) già attiva anche alla scuola primaria, in un’ottica di verticalizzazione  delle 
buone pratiche. 
Valore aggiunt L'approccio laboratoriale, che procede per problemi e ricerca, favorisce la costruzione cooperativa 
della conoscenza, l'integrazione tra saperi teorici e pratici, e il pieno sviluppo delle competenze chiave. Questo 
impatta gradualmente anche  sul miglioramento dei risultati nelle prove standardizzate (INVALSI), riducendo la 
dispersione implicita e rafforzando la fascia intermedia degli studenti.

 Allungamento del tempo scuola per contrastare la disaffezione
Azione: Continuare a intercettare fondi PN (Programma Nazionale), PNRR o risorse pubbliche  per finanziare 
l'allungamento del tempo scuola attraverso l'apertura pomeridiana e, in particolare, nei momenti di sospensione 
delle attività didattiche (luglio, settembre, sospensione festività di dicembre). 
Valore aggiunto strategico (Valorizzazione dell'Investimento): 

Contrasto alla disaffezione: L'apertura estesa (es. "Scuola al Centro") trasforma l'Istituto in un centro di 
aggregazione e crescita. Le proposte ingaggianti (sport, arte, musica, teatro, coding, ecc.), 
non  strettamente percepite come obbligo curriculare, prevengono la disaffezione e colmano il "tempo 
vuoto", riducendo i rischi sociali. 
Riduzione del learning loss: Le attività durante le pause didattiche evitano la perdita di apprendimento (il 
learning loss), fenomeno che colpisce maggiormente gli studenti provenienti da contesti socio-economici 
svantaggiati, agendo direttamente sul divario territoriale negli esiti.
Didattica Profonda: Il tempo disteso consente l'applicazione di metodologie attive (cooperative learning, 
peer education) che non trovano spazio nell'orario curriculare tradizionale, potenziando in modo più efficace 
e meno ansiogeno le competenze di base e trasversali (es. gestione del tempo, problem solving). 

Sinergie territoriali e Terzo Settore 
Azione: Valorizzare e formalizzare, tramite protocolli, le collaborazioni  con esperti esterni e associazioni del Terzo 
Settore. Il partenariato arricchisce l'offerta formativa con competenze specialistiche (es. nel campo del digitale per 
il progetto "Patente dello smartphone" o in ambito civico), garantendo la sostenibilità di interventi mirati e creando 
una rete di protezione e supporto per il successo formativo. 
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